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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ
MIRBUD

« 2024 - 2035

1 STYCZNIA 2024w



M\ PROCES OPRACOWYWANIA STRATEGII mirbud.

Podmiot dla ktérego zostata opracowana strategia:

Narzedzia uzyte w procesie:

Okres opracowywania strategii:

Horyzont czasowy strategii:

Grupa MIRBUD, czyli MIRBUD S.A. i wszystkie jednostki zalezne

>
>
>
>

Analiza danych zrédtowych i trendéw rynkowych

Analiza poréwnawcza 13 spotek z branzy budowlanej w Polsce i na Swiecie
Warsztaty obszarowe z pracownikami Grupy MIRBUD

Operacjonalizacja strategii

pazdziernik 2023 - luty 2024:

»  Analiza peer group: 10-11.2023
»  Warsztat wprowadzajgcy i inicjujgcy prace nad strategig: 9.11.2023
» 3 warsztaty obszarowe:
» Warsztat nt. zagadnien z obszaru G: 15.11.2023
» Warsztat nt. zagadnien z obszaru E: 23.11.2023
» Warsztat nt. zagadnien z obszaru S: 1.12.2023
>  Szczegotowe opracowywanie strategii i jej operacjonalizacja: 12.2023-01.2024
»  Warsztat koncowy podsumowywujgcy prace nad strategig: 2.02.2024
» Publikacja strategii: do decyzji Grupy MIRBUD
2024 - 2035
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M\ HORYZONT CZASOWY STRATEGII

CELE
KROTKOTERMINOWE

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
monitoring i monitoring Strategii w cyklach potrocznych %
Strategii w | i

cyklach i i
poétrocznych | |

Start realizacji

Podsumowanie realizacji celow
Rewizja Strategii

Podsumowanie realizacji celow
Rewizja Strategii

CELE SREDNIOTERMINOWE

Przyjecie Strategii ESG

mirbud.

Podsumowanie realizacji celow
Rewizja Strateqii

CELE DLUGOTERMINOWE

2031 2032 2033 2034 2035

monitoring Strategii w cyklach potrocznych i
/ |
rewizja Strategii w cyklach dwuletnich i

3 ) MIRBUD.PL



M—\ JAK PODCHODZIMY DO REALIZACJI STRATEGII? mirbud.

RZETELNIE
MIERZYMY
NASZ WPLYW

ANGAZUJEMY

PRACOWNIKOW |
INTERESARIUSZY

ODPOWIEDZIALNIE
PODCHODZIMY

DO WDROZENIA
STRATEGII

W=

Celem strategii jest zrozumienie jaki jest nasz realny wptyw na otoczenie
Swiadomos$é wptywu pozwoli nam odpowiedzialnie zaplanowaé mierzalne i realne
do osiagniecia cele

Dzieki temu nasza transformacja bedzie budowana na wymiernych wskaznikach

Podchodzimy odpowiedzialnie do realizacji strategii dlatego stworzylismy jg w szerokim
zespole ekspertéw Grupy MIRBUD

Naszym celem jest informowanie o przyjeciu i wdrazaniu strategii naszych pracownikéw
I kluczowych interesariuszy w naszym tancuchu wartosci

Aktywne wdrazanie i monitorowanie strategii jest kluczem do jej sukcesu

Zarzad bedzie odpowiedzialny za implementacje i ewentualng korekte celow strategicznych
Szefowie dziatéw bedg odpowiadacé za realizacje celéw operacyjnych

Bedziemy kaskadowac¢ cele na nizsze poziomy zarzgdzania, tak aby cata firma czuta
odpowiedzialnosc¢ za realizacje strategii
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A2 NASZE AMBICJE

MODEL
BIZNESOWY
GK MIRBUD

GRUPA KAPITALOWA MIRBUD

zidentyfikowane trendy
rynkowe i wyzwania
branzowe

DZIALAMY NA RZECZ OCHRONY
SRODOWISKA | KLIMATU

0000
Tk

TWORZYMY BEZPIECZNE |
PRZYJAZNE MIEJSCE PRACY

JESTESMY PARTNEREM
GODNYM ZAUFANIA

mirbud.
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M\ NASZE CELE STRATEGICZNE ESG

AN

mirbud.

CELE G W

Wdrozymy system zarzgdzania ryzykami
klimatycznymi

Ograniczymy emisje w zakresie 2
Ograniczymy emisje w zakresie 3
Obnizymy zuzycie energii
Obnizymy zuzycie wody

Zwiekszymy odsetek wykorzystywania
materiatéw i produktow z recyklingu

Zmniejszymy ilo$ci odpaddw trafiajgcych na
wysypiska

Zwiekszymy standardy bezpieczenstwa Rozwijamy kulture korporacyjng opartg o nasze
wartosci
Bedziemy kontynuowac dziatania na rzecz

] L . Dbamy o dobre relacja z partnerami
rownego traktowania i rownosci szans

biznesowymi
Podnosimy standardy bezpieczenstwa

o X . . Przeciwdziatamy korupciji
pracownikéw w fancuchu wartosci y bC)

Dziatamy na rzeczy dobrego sgsiedztwa
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A2 CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

mirbud.

ZidentyfikowaliSmy najistotniejsze Cele Zrownowazonego Rozwoju [SDGs], ktérych realizacje wesprzemy
wdrazajac Strategie Zrobwnowazonego Rozwoju Grupy MIRBUD na podstawie:

* naszej pierwszej Strategii ESG

1 3 DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

3 2

WZROST 1 MNIEJ
GOSPODARCZY NIEROWNOSCI

IGODNAPRACA >

ﬁ/i =L

16 POKOJ,
SPRAWIEDLIWOSC
ISILNEINSTYTUCJE

v

v,

Dziatlamy na rzecz
ochrony srodowiska i klimatu

Tworzymy bezpieczne i
przyjazne miejsce pracy

Jestesmy partnerem
godnym zaufania

identyfikacji naszych ambicji w obszarze zréwnowazonego rozwoju podczas prac nad biezgcg Strategig

Zmiany klimatu sg realnym wyzwaniem, z ktérym mierzy sie Swiatowa spotecznos¢. Nasze
dziatania bedg skupia¢ sie na ograniczaniu naszego wptywu na klimat i Srodowisko, miedzy
innymi poprzez zwiekszanie efektywnos$ci energetycznej i zuzycia energii ze zrodet
odnawialnych. Bedziemy rowniez dziata¢ na rzecz innych elementéw srodowiska, ograniczajgc
produkcje odpadow i efektywniej wykorzystujgc materiaty.

Kluczowe jest dla nas bezpieczenstwo pracownikéw witasnych, jak i oséb pracujgcych na rzecz
naszych dostawcow i podwykonawcow. Mam swiadomos$é, ze istotny jest wzrost ich
kompetencji i zapewnienie rownosci w dostepie do pracy i mozliwosci rozwoju dla kobiet i
mezczyzn. Chcemy jeszcze lepiej dbac o naszego kluczowego interesariusza — spoteczno$ci
lokalne funkcjonujgce wokot naszych inwestycji.

Dziatamy na rzecz poprawy jakosci infrastruktury. Wspétpracujemy transparentnie z naszymi
partnerami biznesowymi, zaréwno dostawcami, podwykonawcami, jak i naszymi klientami.
Wspotpracujemy w ramach partnerstw zrzeszajgcych podmioty z sektora budowlanego, dzieki

czemu odpowiadamy na najnowsze trendy branzowe, takze te zwigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem.
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A2 \WDRAZANIE STRATEGI) mirbued

SCHEMAT ODPOWIEDZIALNOSCI

Zakres obowiazkow RADA NADZORCZA

1. Przyjecie Strategii

CZLONEK ZARZADU

ZARZAD ODP. ZA TEMATY

ESG

2. Nadzér nad realizacjg Strategii

3. Decyzje strategiczne odnosnie ambicji i celow

YREKTORZY /
DYR. KOMUNIKACJI
Zakres obowigzkow:  HESSOSERR - KIEROWNICY

KORPORACYJNEJ \OW Zakres obowiazkow:

1. Planowanie i koordynacja prac nad Strategig 1. Realizacja przypisanych celéw strategii

2. Monitoring realizacji celéw Strategii i przekazywanie

informacji do Zarzadu 3. Monitoring realizacji celéw i przekazywanie

3. Wsparcie szeféw dziatéw i Zarzadu w dziataniach informacji do Dyr. Komunikacji Korporacyjnej

1

i

i

i

2. Wspotpraca z Dyr. Komunikacji Korporacyjnej i

i

i

i

zwigzanych z wdrazaniem Strategii i

Spéiki Grupy Kapitalowej MIRBUD
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i NASZE CELE
=y OPERACYJNE




A

M\ DZIALAMY NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA | KLIMATU mirbud.

Adaptacja do zmiany klimatu

% CEL STRATEGICZNY: Wdrozymy system zarzgdzania ryzykami klimatycznymi

CEL OPERACYJNY

KROTKOTERMINOWY | MIERNIK SREDNIOTERMINOWY | MIERNIK DLUGOTERMINOWE MIERNIK ODPOWIEDZIALNOSC
Analiza ryzyk klimatycznych i do ustalenia po realizacji celu Kierownik Dziatu Ochrony
potencjalnego wptywu zmian krétkoterminowego Srodowiska/ Dyrektor

klimatu na grupe MIRBUD Komunikacji Korporacyjnej
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M\ DZIALAMY NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA | KLIMATU

A

mirbud.

Przeciwdzialanie zmianie klimatu (mitygacja)

CEL OPERACYJNY

% CEL STRATEGICZNY: Ograniczymy emisje w zakresie 2

KROTKOTERMINOWY | MIERNIK SREDNIOTERMINOWY | MIERNIK DLUGOTERMINOWE MIERNIK ODPOWIEDZIALNOSC

Ograniczenie emisji w zakresie
2 0 10% - (rozpoznanie tematu)

Redukcja 10% Redukcja emisji w zakresie 2 o
(wzgl. roku 30%
bazowego)

CEL OPERACYJNY

Redukcja 30% Redukcja emisji w zakresie 2 o Redukcja 50% Kierownik Dziatu Ochrony
(wzgl. roku 50% (wzgl. roku Srodowiska
bazowego) bazowego)

% CEL STRATEGICZNY: Ograniczymy emisje w zakresie 3

KROTKOTERMINOWY | MIERNIK SREDNIOTERMINOWY | MIERNIK DLUGOTERMINOWE MIERNIK ODPOWIEDZIALNOSC

Obliczenie emisji w zakresie 3 i
opracowanie celu redukcyjnego

zbudowanie kompetenc;ji
pracownikéw w obszarze
budownictwa nisko- i
zeroemisyjnego (przygotowanie
na zmieniajgce sie trendy
rynkowe)

Liczba Kierownik Dziatu Ochrony
przeszkolonych Srodowiska / Dyrektor Dziatu
0so6b Kadr
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M\ DZIALAMY NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA | KLIMATU

Energia

CEL OPERACYJNY

% CEL STRATEGICZNY:

Obnizymy zuzycie energii

A

mirbud.

KROTKOTERMINOWY | MIERNIK SREDNIOTERMINOWY | MIERNIK DLUGOTERMINOWE MIERNIK ODPOWIEDZIALNOSC

opracowanie planu i
zweryfikowanie mozliwosci
wytwarzania energii zielonej na
placach budéw i postawienie
celéw (%) w horyzoncie srednio-
i dlugoterminowym

opracowanie planu i 01
zweryfikowanie mozliwosci

wdrazania samochoddéw
elektrycznych/wodorowych w

ramach floty samochodéw

osobowych

rozpoczecie wytwarzania energii
zielonej na placach budéw i w
biurach na placach budéw

postawienie celéw zwigzanych z
wprowadzaniem floty
samochodéw
elektrycznych/wodorowych

Do uzgodnienia po
opracowaniu planu

Do uzgodnienia do
opracowaniu planu

Dyrektor Dziatu Technicznego

Dyrektor Dziatu Produkc;ji
Pomocniczej
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M\ DZIALAMY NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA | KLIMATU

Zasoby wodne i morskie

% CEL STRATEGICZNY:

CEL OPERACYJNY

Obnizymy zuzycie wody

A

mirbud.

KROTKOTERMINOWY | MIERNIK SREDNIOTERMINOWY | MIERNIK DLUGOTERMINOWE MIERNIK ODPOWIEDZIALNOSC

Kierownik Dziatu Ochrony
Srodowiska / Dyrektor Dziatu
Kadr / ze wspétpraca
kierownikéw kontraktow
budowlanych

Przeprowadzenie szkolen dla llos¢
pracownikoéw i wykonawcow nt. przeszkolonych
racjonalnego wykorzystania pracownikow i
wody na budowie podwykonawcow
Przeprowadznie analizy 01

wykorzystania wody na
budowach grupy MIRBUD

Wypracowanie | przyjecie 01
dobrych praktyk w temacie
wykorzystania wody na placach
budowy

Kierownik Dziatu Ochrony
Srodowiska
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A

M\ DZIALAMY NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA | KLIMATU mirbud.

Gospodarka o obiegu zamknietym

Zwiekszymy odsetek wykorzystywania materiatéw i produktéw z

CEL STRATEGICZNY: :
recyklingu
CEL OPERACYJNY
KROTKOTERMINOWY | MIERNIK SREDNIOTERMINOWY | MIERNIK DLUGOTERMINOWE MIERNIK ODPOWIEDZIALNOSC
Przeprowadzenie analizy Dyrektor ds. Zakupow/ Dyrektor
mozliwo$ci zwigkszenie ilosci Dziatu Produkcji

produktow z recyklingu i
surowcow ze zrodet
odnawialnych

Zwiekszenie kompetencji llos¢ - - - - Dyrektor ds. Zakup6w/ Dyrektor
pracownikéw w obszarze przeszkolonych Dziatu Produkcji / Dyrektor
wykorzystywania materiatéw z pracownikow Dziatu Kadr

recyklingu i surowcéw ze zrédet
odnawialnych

Zwiekszenie kompetencji llos¢ wykorzystanie % granulatu 40% masy zwiekszenie portfolio produktéw % wszystkich Dyrektor ds. Zakupow/ Dyrektor
pracownikéw w obszarze przeszkolonych bitumicznego do produkcji mas catkowitej o diugiej trwatosci produktow Dziatu Produkgiji
ponownego wykorzystania pracownikow bitumicznych

materiatdw lub takich procesow
budowlanych ktére pozwalajg na
ponowne uzycie materiatéw (lub
produktow)
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A

M\ DZIALAMY NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA | KLIMATU mirbud.

Gospodarka o obiegu zamknietym

% CEL STRATEGICZNY: Zmniejszymy ilosci odpadéw trafiajacych na wysypiska

CEL OPERACYJNY

KROTKOTERMINOWY | MIERNIK SREDNIOTERMINOWY | MIERNIK DLUGOTERMINOWE MIERNIK ODPOWIEDZIALNOSC
Przeprowadzenie analizy Kierownik Dziatu Ochrony
mozliwo$ci wprowadzenia Srodowiska

segregacji odpadow na

budowach

Przeszkolenie (edukacja) llos¢ Przeszkolenie (edukacja) llosé - - Kierownik Dziatu Ochrony
pracownikow i podwykonawcow przeszkolonych pracownikow i podwykonawcéw przeszkolonych Srodowiska / ze wspotpraca

w temacie zarzgdzania pracownikow i w temacie zarzgdzania pracownikow i kierownikéw kontraktow
odpadami na placu budowy podwykonawcéw odpadami na placu budowy podwykonawcow budowlanych
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A

M\ TWORZYMY BEZPIECZNE | PRZYJAZNE MIEJSCE PRACY mirbud.

Osoby swiadczace prace na rzecz przedsiebiorstwa

‘ \ CEL STRATEGICZNY: Zwiekszymy standardy bezpieczenstwa

CEL OPERACYJNY

KROTKOTERMINOWY | MIERNIK SREDNIOTERMINOWY | MIERNIK DLUGOTERMINOWE MIERNIK ODPOWIEDZIALNOSC
0 wypadkéw $miertelnych i 0 wypadkow 0 wypadkéw Smiertelnych i 0 wypadkéw 0 wypadkéw Smiertelnych i 0 wypadkéw Kierownik Dziatu BHP
obnizenie wskaznika wypadkéw ciezkich ciezkich

ciezkich
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TWORZYMY BEZPIECZNE | PRZYJAZNE MIEJSCE PRACY

Osoby swiadczace prace na rzecz przedsiebiorstwa

CEL STRATEGICZNY:

CEL OPERACYJNY

AN

mirbud.

Zwiekszymy dziatania na rzecz rownego traktowania i rGwnosci szans

KROTKOTERMINOWY | MIERNIK SREDNIOTERMINOWY | MIERNIK DLUGOTERMINOWE MIERNIK ODPOWIEDZIALNOSC

Przeprowadzenie pogtebionej
analizy Gender Pay Gap i
ustanowienie celéw
redukcyjnych

Osiggniecie wymagan
dyrektywy Women on Boards
(33%) tacznie, wsréd wszystkich
cztonkow organdw w catej
grupie tacznie

Coroczne szkolenia kadry na
stanowiskach wyzszych w
temacie dyskryminacji i
mobbingu

Min. 1 szkolenie rocznie
zwiekszajgce kwalifikacje
pracownika biurowego

0/1

100% kadra
dyrektorska -
przeszkolona

100%
pracownikow
biurowych -

przeszkolonych

Do ustalenia po realizacji celu
krétkoterminowego

coroczne szkolenia
pracownikow biurowych w
temacie dyskryminacji i
mobbingu

Min. 2 szkolenia rocznie
zwiekszajgce kwalifikacje
pracownika biurowego

100%
pracownikow
biurowych -
przeszkolona

100%
pracownikow
biurowych -

przeszkolonych

Osiggniecie wymagan
dyrektywy Women on Boards
(40%) tacznie, wsréd wszystkich
cztonkow organdw w catej
grupie tacznie

0/1

Dyrektor Dziatu Kadr / Dyrektor
Komunikacji Korporacyjnej

Zarzad MIRBUD S.A.

Dyrektor Dziatu Kadr / Dyrektor
Dziatu Prawnego

Dyrektor Dziatu Kadr /
Dyrektorzy Dziatow
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A

M\ TWORZYMY BEZPIECZNE | PRZYJAZNE MIEJSCE PRACY mirbud.

Pracownicy w tancuchu wartosci

CEL STRATEGICZNY: ‘I;:?tr;c;ilimy standardy bezpieczenstwa pracownikéw w tancuchu

CEL OPERACYJNY

KROTKOTERMINOWY | MIERNIK SREDNIOTERMINOWY | MIERNIK DLUGOTERMINOWE MIERNIK ODPOWIEDZIALNOSC

0 wypadkéw $miertelnych i 0 wypadkow 0 wypadkéw Smiertelnych i 0 wypadkéw 0 wypadkéw Smiertelnych i 0 wypadkéw Kierownik Dziatu BHP
obnizenie wskaznika wypadkéw Smiertelnych ciezkich ciezkich
ciezkich wsréd podwykonawcow
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Spotecznosci dotkniete wptywem

‘ \ CEL STRATEGICZNY: Dziatamy na rzecz dobrego sgsiedztwa

CEL OPERACYJNY

M\ TWORZYMY BEZPIECZNE | PRZYJAZNE MIEJSCE PRACY

A

mirbud.

KROTKOTERMINOWY | MIERNIK SREDNIOTERMINOWY | MIERNIK DLUGOTERMINOWE MIERNIK ODPOWIEDZIALNOSC

Wypracowanie metodyki
(dziatania, kryteria, cele, osoby
odpowiedzialne, sposoby
komunikac;ji i zbierania danych)
do wspomagania spotecznosci
lokalnej przy inwestycjach
powodujacych dla nich
niedogodnosci

Sporzadzenie i spisanie
standardu nt. skutecznej
dwutorowej komunikacji ze
spotecznosciami lokalnymi oraz
wypracowanie miernikéw
skutecznosci komunikacji

0/1

Przy kazdej inwestycji
powodujgcej niedogodnosci dla
spotecznosci lokalnej -
spotkanie z przedstawicielami i
wypracowanie dziatan
zastepczych (poprawa jakosci)

Wdrozenie standardu w 100%
inwestyciji

100% inwestycji
powodujgcych
niedogodnosci

100% inwestycji
z wdrozonym i
dziatajgcym
standardem

Dyrektor Komunikacji
Korporacyjnej

Dyrektor Komunikacji
Korporacyjnej
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JESTESMY PARTNEREM GODNYM ZAUFANIA mirbud.

Praktyki biznesowe

CEL STRATEGICZNY: Rozwijamy kulture korporacyjng opartg o nasze wartosci

CEL OPERACYJNY

KROTKOTERMINOWY | MIERNIK SREDNIOTERMINOWY | MIERNIK DLUGOTERMINOWE MIERNIK ODPOWIEDZIALNOSC

Przeprowadzenie analizy
struktury i przypisanie
odpowiedzialnosci za kwestie
zZwigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem [najpierw zarzad,
nastepnie implementacjal

Przeglad i rewizja
odpowiedzialnosci oraz
ewentualne zmiany; opinia
organdw korporacyjnych

Dyrektor Komunikacji
Korporacyjnej

Wdrozenie wszystkich 01 Przeglad i rewizja oraz co roku spetnione - - Dyrektor Dziatu Prawnego
elementéw procesow nalezytej wprowadzenie zmian do polityk i  Minimalne

starannosci (polityki, procedury, procedur; opinia organéw Gwarancje

uruchomienie statych proceséw) korporacyjnych

Uruchomienie systemu 01 Przeprowadzenie analizy i 100% zgtoszen - - Dyrektor Dziatu Prawnego
zgtaszania (ochrona obstuga zgtoszen w ramach

sygnalistow) systemu

Wdrozenie procedur ochrony 0N Przeprowadzenie szkolen dla 100% Aktualizacja / rewizja polityki i 0/1 Dyrektor Dziatu Prawnego /

sygnalistow

pracownikow i partneréw
biznesowych w zakresie
ochrony sygnalistow

przeszkolonych

systemu ochrony sygnalistow

Dyrektor Dziatu Kadr
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M\ JESTESMY PARTNEREM GODNYM ZAUFANIA mirbud.

Praktyki biznesowe

CEL STRATEGICZNY: Dbamy o dobre relacje z partnerami biznesowymi

CEL OPERACYJNY

KROTKOTERMINOWY | MIERNIK SREDNIOTERMINOWY | MIERNIK DLUGOTERMINOWE MIERNIK ODPOWIEDZIALNOSC
Stworzenie i wprowadzenie Dyrektor Dziatu Prawnego /
progu wymagan Kierownik Dziatu Ochrony
Srodowiskowych dla dostawcéw Srodowiska / Dyrektor Dziatu

i podwykonawcow Zakupow

Przeglad (ew. ujednolicenie/ 0N - - - - Dyrektor Dziatu Prawnego /
rozszerzenie) klauzul Kierownik Dziatu Ochrony
Srodowiskowych dla dostawcéw Srodowiska / Dyrektor Dziatu

i podwykonawcow Zakupow

(zobowigzanie do
przekazywania danych do
sporzadzenia raportu zgodnego
z ESRS)
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JESTESMY PARTNEREM GODNYM ZAUFANIA mirbud.

Praktyki biznesowe

CEL STRATEGICZNY: Przeciwdzialamy korupcji

CEL OPERACYJNY

KROTKOTERMINOWY | MIERNIK SREDNIOTERMINOWY | MIERNIK DLUGOTERMINOWE MIERNIK ODPOWIEDZIALNOSC

Podpisanie z partnerami
biznesowymi zobowigzan do
stosowania procedur
antykorupcyjnych

Opracowanie dla partneréw
biznesowych pakietu
informacyjno-edukacyjnego dot.
przeciwdziatania korupcji i
przekazanie go do partneréw
biznesowych

Szkolenie pracownikow w
zakresie polityki antykorupcyjnej

Przeglad i ewentualna rewizja
polityki antykorupcyjnej

przeprowadzenie
ankiety self
assessment u
100% partneréw

100% partneréw z
ktorymi GK
MIRBUD ma
umowy ramowe

osoby na
stanowiskach
menedzerskich
100% co roku

0/1

aktualizacja pakietu
informacyjno-edukacyjnego dot.
przeciwdziatania korupcji i
przekazanie go do partneréw
biznesowych

Szkolenie pracownikéw w
zakresie polityki antykorupcyjnej

regularny (co roku) przeglad i
rewizja polityki antykorupcyjnej

0/1

osoby na
stanowiskach
menedzerskich
100% co roku

0/1

Szkolenie pracownikéw w
zakresie polityki antykorupcyjnej

regularny (co roku) przeglad i
rewizja polityki antykorupcyjnej

osoby na
stanowiskach
menedzerskich
100% co roku

0/1

Dyrektor Dziatu Prawnego

Dyrektor Dziatu Prawnego /
Dyrektor Komunikacji
Korporacyjnej

Dyrektor Dziatu Prawnego /

Dyrektor Dziatu Kadr

Dyrektor Dziatu Prawnego
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